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في   الاستدامة المالية
الصناديق العائلية

علي بن سليمان الفوزان. د: إعداد وتقديم
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كيف نحكم على 
صندوق عائلي أنه 
مستدام ماليا؟

للتفكير
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هل تعاني الصناديق 
(  إيرادات)من مشكلة 

حقيقية؟

للتفكير
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الفرق بين المشاريع الربحية وغير الربحية

المشاريع الربحية

01

02

03

04

الفكرة

المشروع

المال

الربح
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الفرق بين المشاريع الربحية وغير الربحية

المشاريع غير الربحية

01

02

03

04

الفكرة

المال

المشروع

الأثر
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تعريف

ةالاستدامة المالي

ييية هييي معييدل اسييتقرار وزيييادة اايييرادات المالييية للح يية غييير الربح
( الة الخيرييةالرسي)التي تساهم في التغيير اايحابي للمستفيدين 

، ميييع تحقييييق فيييائى ميييالي حتيييى ميييع تغيييير ال يييرو  الدا ليييية 
.والخارجية للح ة
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تقديم

واقعنا مع الموارد المالية

.لا تذهب بعيداً فالموارد متوفرة دا ل المن مة
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قبل أن نبدأ

قاعدة

1#قاعدة 

2#قاعدة 

ة قبل لا تفكر في زيادة المبالغ المالي
.أن تحيد إدارت ا

المالية هي مصدر للمعلومات 
.وليست مخزناً للبيانات
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قبل أن نبدأ

مد ل

03

0102

مرحلة حياة المن مةنموذج عمل المن مة

جاهزية المن مة
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تبرع إيراد

نموذج عمل المن مة

معتمد على الدعم 
منح، إعفاء )الحكومي 

...(ضريبي، إسناد  دمات

معتمد على الد ل الذاتي 
الذي( بيع  دمات، منتحات)

يدفع يستفيد 

معتمد على المشاركة 
تبرعات، )المحتمعية 

الذي ( صدقات، تطوع
ما يدفع لا يستفيد وإن
يستفيد شخص آ ر 

مشترك

إعانة

01020304
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مرحلة حياة المن مة

البدايةالفكرة

 Nonprofit lifecycle – Susan Stevenللمزييييييييد          

الن ايةالانعطا الانحدارالنضج النمو

البرامج

اادارة

الحوكمة

الموارد المالية

الن م اادارية
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جاهزية المن مة

تبني محلس اادارة
التوافق على 
مؤشرات النحاح

وجود لوائح وسياسات
مالية معتمدة

الاستقرار ااداري في 
المن مة
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الموج ات العامة في الصناديق العائلية

0102030405

محلس 
مناءالأ

السياسات 
واللوائح

السياقات 
العامة

ح وسيلة المَن  
اادارة )

(التنفيذية

ح ححم المَن  
(الصر )
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ة  المرجعيات الن امي
دا ل الصندوق

اللائحة الأساسية 
للصندوق 

لائحة الصلاحيات
المالية واادارية

لائحة الصر 

هيكل ااجراءات

يةالخطة الاستراتيح
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المرجعيات الن امية  ارج الصندوق

0102

0405

03

06

0708

يالمعيار المحاسبيفقه العمل الخير
ن ام المركز الوطني لتنمية

القطاع غير الربحي

ن ام الحمعيات والمؤسسات
الحوكمةالأهلية ولائحته

ن ام مكافحة 
اارهاب وتمويله

ن ام مكافحة غسل 
الأموال

القواعد التن يمية 
للصناديق العائلية
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مؤشرات الاستدامة المالية

يوجد مساران 
:يحددان الخطة التوسعالتركيز

 برات محددة

التزام طويل الأمد

ة طة مالية استراتيحي
المؤشر 
الأول

شراكات ، وربما اندماجات  
.واستحواذات

0102

مساحات جديدة
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مؤشرات الاستدامة المالية

إدارة مالية سليمة
المؤشر 
الثاني

01

قدي التنبؤ بالتدفق الن
، التشغيل، الاستثمار)

(التمويل

02

 طة اايرادات 
والمصروفات

03

ااجراءات والأن مة 
المالية والمحاسبية

04

المراجعة الدا لية 
والخارجية

05

يتكلفة المنتج الن ائ

06

شبكة تمويل لمشروع
واحد
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مؤشرات الاستدامة المالية

إدارة مالية سليمة
المؤشر 
الثاني

07

السرقة، )إدارة المخاطر 
(لفالاحتيال، الفساد، الت

08

الأصول والممتلكات

09

اادارية، )المصروفات 
(النشاط، جمع التبرعات

10

ااهلاك

11

التقارير المالية

12

الاحتياطي
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مؤشرات الاستدامة المالية

د ل غير مقيد: 
المؤشر 
الثالث

(الح ة غير الربحية تقرر كيفية إنفاق المال وليس الممول)

:  حملات عامة، مثل04عائد استثمار03مساعدات عامة02هامش ربح01
الماراثون

دعم غير مقيد 06عضويات05
تبرعات الأفراد08رعايات07(مرحل)

التوفير من  لال 10شراكات09
مالية سليمةإدارة
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مؤشرات الاستدامة المالية

تنويع مصادر الد ل
المؤشر 
الرابع

:اايرادات في الح ات غير الربحية ل ا ثلاثة مصادر

إعانة
الدعم الحكومي

تبرع
(. المتبرعون والمانحون والمتطوعون)المشاركة المحتمعية 

إيراد
(.الاستثمار الاجتماعي والاستثمار التقليدي والأوقا )توليد الد ل 
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هرم الاستدامة المالية

%0الاعتماد على الممولين بشكل كامل

%15ة من اايرادات الذاتي( المصروفات العامة)تغطية التكاليف 

%80استدامة النشاط من اايرادات الذاتية

%100استدامة مالية

%100أكبر من استدامة كلية

100%

80%

16%

0%
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لا تحعل الصندوق يتكيف مع الصعوبات



...شكراً لكم
...وكلي فخر وسرور في تقديم هذا المحتوى المعرفي
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