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بحيتأسيس المركز الوطني لتنمية القطاع غير الر

1
"حيالربغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركز"باسممركزإنشاء
ويرتبطداري،والإالماليوالاستقلالالاعتباريةبالشخصيةيتمتع
الوزراءمجلسبرئيس

3
ختاريمنسنواتثلاثمضيبعدالمركزعملتقويمإعادة
عامةئةهيإلىتحويلهمناسبةمدىفيوالنظرتنظميهإقرار

بالمركزالخاصالتنظيممشروعإعداد2

الربحيغيرالقطاعمنظماتدورتنظيمإلىالمركزيهدف
تكاملعلىوالعملالتنموية،مجالاتفيوزيادةوتفعيل
،ظماتالمنلتلكالترخيصخدماتتقديمفيالحكوميةالجهود

يقالتنسوزيادة،القطاععلىوالفنيوالإداريالماليالاشراف
والدعم

امبكلالقيامللمركز،الأخرىالجهاتباختصاصاتإخلالدون
التنظيموفقأهدافهتحقيقسبيلفييلزم

الأداءومؤشراتوالبرامجوالخططالاستراتيجياتإعداد

1

2

وأدلةوقواعدلوائحمنالربحيغيرالقطاعتنظيميستلزمهماإصدار3
ومعايير

(618):رقمالوزراءمجلسبقرارلاحقًاتنظيمهوصدرهـ1440/8/11:وتاريخ(459):رقمالوزراءمجلسبقرار"الربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركز"تأسس
هـ1442/10/20:وتاريخ
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إعداد الإستراتيجيات والخطط والبرامج 
ومؤشرات الأداء

المركزاختصاصات

اعليتهاالعمل على تحسين كفاية المنظمات وف7

8
الإشراف على الدعم المادي المقدم 

للمنظمات غير الربحية

9
ه حوكمة جمع المنظمات للتبرعات وما تقيم

من حملات

10
نشر الوعي بأهمية القطاع وإقامة المعارض 

والمؤتمرات والندوات

11
ة إجراء وتشجيع البحوث والدراسات المتعلق

بالقطاع

12
ة إنشاء حاضنات ومسرعات الأعمال الاجتماعي

والحاويات الفكرية وتنظيمها

1

2

3

4

5

6

إصدار اللوائح والقواعد والأدلة والمعايير

إصدار التراخيص والتصاريح

ات الإشراف المالي والإداري وتصنيف المنظم
وحوكمتها

ل وتطوير التنسيق مع الوحدات الإشرافية لتفعي
الإشراف الفني

وعي نشر ثقافة التطوع وتشجيع العمل التط
وتنظيمه وتمكينه

13

14

15

16

أهداف تفعيل دور القطاع غير الربحي في تحقيق
التنمية المستدامة

فيز تفعيل الاستثمار ذي الأثر الاجتماعي وتح
المساهمة فيه

تقديم الخدمات الاستشارية والتدريبية

الدولية تمثيل المملكة في المنظمات والمنتديات
والإقليمية

:اختصاصًا للقيام بكل ما يلزم في سبيل تحقيق أهدافه16يتولى المركز 

اختصاصات في أنظمة

أخرى ذات العلاقة
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أنواع المنظمات غير الربحية

المنظمات غير الربحية في المملكة

الأهليةالجمعيات

المؤسسات الأهلية

الصناديق العائلية

الصناديق الأهلية

الشركات غير الربحية

الأوقاف

ةمجلس الجمعيات الأهلي

ةمجلس المؤسسات الأهلي

الجمعيات العلميةالغرف التجارية

منظمات أخرىيةالمؤسسات المنشأة بأوامر ملك

الجهات الحكومية المرخصة

1733
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ق العائليةللجمعيات والمؤسسات الأهلية والصناديوالمناطقيالتوزيع التخصصي 

ةالمؤسسات الأهليةالجمعيات الأهلي يةالصناديق العائل
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ائليةالمركز القانوني للصناديق الع

:النوع الأول

:النوع الثاني

(يمكن تأسيسه من عائلة أو عدة عوائل( باسم شهرة)صندوق عام :النوع الثالث

.ياةصندوق باسم فرد مُنتسب إليه شريطة أن يكون من باسمه الصندوق على قيد الح

.صندوق باسم المؤسس

ليـة تعد الصـناديق العائ
شئ مؤسسات أهلية تُن

ةبموجب لائحة أساسي

ـــد  ـــام القواع ـــع لأحك تخض
ـــــــناديق ـــــــة للص التنظيمي

د فيـه العائلية؛ وفيما لم يـر
ام نص؛ فيطبـق عليهـا أحكـ

المؤسسات الأهلية

ــــــام  ــــــع لأحك لا تخض
الإشراف الفني

يمكــــــــن أن تخــــــــدم 
الصـــــناديق العائليـــــة

ــى الدرجــة  ــارح حت الأق
الرابع
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أهداف الصناديق العائلية

تعزيز صلة الرحم
بث روح التكافل والتآلف

ةوالرحمة بين أفراد العائل

في تنظيم أوجهالمساهمة 

الإحسان بين أفراد العائلة

وىالتعاون على البر والتق
يب في تعليم وتدرالمساهمة 

وتطوير أفراد العائلة

أعمال الصندوق على 
نطاق العائلة فقط؛ ولا
يجوز أن تخرج عن هذا 

النطاق
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ةمزايا الصناديق العائلية ومواردها المالي

SR

نمية لتقابلية استثمار أموالها

الصندوقصولأ

تضمن نظاميةصفة اله

الديمومة والاستمرار

ضبط الحسابات المالية 

ومصروفات الأسرة

صرف زكوات أفراد إمكانية 

القربىيعلى أولالعائلة

الهبات والتبرعات من أفراد العائلة

الأوقاف والوصايا

زكاة أفراد العائلة

الاشتراكات الدورية من أفراد العائلة

.عائدات استثمار أموال الصندوق

ركزاستقبال التبرعات من خارج أفراد العائلة بعد موافقة الم
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طبيعة أعمال الصناديق العائلية وأهم مكاسبها 

إقامة اللقاءات العائلية والأسرية الشهرية والسنوية 

حإقامة المسابقات وتكريم المتفوقين من أبناء العائلة والأقار

الاستثمار بالشباح وتأهليهم وتطوير مهاراتهم لسوق العملاستقبال وصرف زكاة أفراد العائلة

إقامة المناسبات الأجتماعية الاسرية

لسد المديونيات وتحسين المستوى المعيشي للأقارح والعوائ

طبيعة أعمالها

أهم مكاسبها

رفع مساهمة  العوائل
ــــاتج  والأســــر فــــي الن

المحلي

دعـــــــــم تحــقـــــــــيق 
ــــة  ــــدفات رـيـ مســتهـ
المملكــــــة العربيــــــة 

2030السعودية  

تقليـــل الاعتمـــاد علـــى
المساعدات الحكومية

ــة المال ــز الثقاف ــة تعزي ي
بين الأسر
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مجموعةةة مةةن الأنظمةةة والأدوات والإجةةلامات والنمةةا ج التةةي 

ل رئةيس طُوّرت من أجل ضمان التزام المنظمات غير الربحية بشةك

ة ونظةةام بمتطلبةةات نظةةام الجمعيةةات الأهليةةة ولائحتةة  التن يذيةة

مكافحة غسل الأموال ونظةام جةلائم الإرهةات وتمويلة  وغيرهةا

.من الأنظمة

معيار حوكمة الصناديق العائلية
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 
ولائحت  التن يذية

ى قياس التزام مجموعة من المؤشرات والممارسات التي تم تطويرها من أجل ضمان التزام الصناديق بمتطلبات الأنظمة واللوائح والتي تهدف إل

.الصناديق العائلية بها، وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة والشفافية

معيار حوكمة الصناديق العائلية

نظام مكافحة غسل الأموال

نظام مكافحة جلائم الإرهات وتمويل 
قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات 

الأهلية

FATFتوصيات مجموعة العمل المالي ليةالقواعد التنظيمية للصناديق العائ
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:يمكن الاطلاع على تفاصيل المعيار من خلال الرمز

معتمد بموجب قرار مجلس الإدارة رقم 
م2025/4/7وتاريخ ( 25/22/2/ت)

معيار حوكمة الصناديق العائلية
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أهداف المعيار

ق مـن  يقدم المعيـار أداة تقيـيم للتحقـ

صـادرة الالتزام بالأنظمة والتشريعات ال

من الجهات ذات العلاقة ممـا يسـاهم 

.هافي معرفة مدى التزام الصندوق ب

تقييم الصناديق

يســاعد المعيــار أصــحاح المصــلحة مــن

ط معرفة مدى سلامة من خـلال تسـلي

الضــوء علــى جوانــب القــوة النظاميــة

هم لتعزيزهـا وفـرص التحسـين ممـا يسـ

.في رفع كفاءة الصندوق

تمكين الصناديق

فــيالمعيــار أصــحاح المصــلحة يــدعم  

يـــز متابعـــة الخطـــط التصـــحيحية لتعز

سين وتحفي الحوكمة مستوى النضج 

.الأداء العام

نضج الصناديق
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الامتثال والالتزام

يقــــيس مــــدى الامتثــــال والالتــــزام 
للصــــــناديق والأنظمــــــة واللــــــوائح 
والضـــــوابط الســـــامية والمنظمـــــة 

.للأعمال

الش افية1

يقـــــيس مـــــدى الاســـــتعداد لنشـــــر 
المعلومــات وعــن أســباح وجودهــا 

ـــ ـــتة وبياناته ـــطتها المنف ـــن أنش ا وع
. ةالمالية في نطاق أصحاح المصلح

السلامة المالية2

يـيم يقيس أداء الصناديق من خلال تق
يـة الكفاءة والقدرة والاستدامة المال

.وكفاءة التنظيم المالي

3

مؤشلات المعيار
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مؤشر الامتثال 
والالتزام

70%

وزن المؤشر

22

عدد الممارسات

81

عدد الأسئلة

مؤشر الش افية 
والإفصاح

10%

وزن المؤشر

2

عدد الممارسات

7

عدد الأسئلة

مؤشر السلامة 
المالية

20%

وزن المؤشر

4

عدد الممارسات

12

عدد الأسئلة

أوزان مؤشلات المعيار
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اللائحة الأساسية 
للصندوق

ندوقمحتويات اللائحة الأساسية للصإجراءات التعديل على اللائحةوجود لائحة معتمدة 

تحديد صلاحيات المجلسنهمالتزامات أعضاء المجلس وتعييشروط عضوية المجلس مجلس الأمنام

حة متطلبات نظام مكاف
  جلائم الإرهات وتمويل
وغسل الأموال 

اتخاذ القرارات للتعامل مع أخطار الارهاحالبرامج التوعوية للعامليناحتحديد سياسة مكافحة جرائم الاره

يتية التزام الصندوق بضوابط الإدارة التنفلصندوقتعيين المدير التنفيتي لالمدير التنفيتي ومهامهالإدارة التن يذية

:  التاليةقاً للمجالات يقيس محور الامتثال والالتزام مدى الامتثال والالتزام للصناديق والأنظمة واللوائح والضوابط السامية والمنظمة للأعمال وف

أبلز الموضوعاتالمجال

(2-1)محور الامتثال والالتزام : أولاا 
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المشاركات والممارسات الدوليةالأهداف والأنشطةانشاء فروع للصندوقال لوع والمكاتب

رفع الحسابات الختاميةلوبةإعداد ورفع التقارير السنوية المطإقرار الموازنة التقديريةالتقارير

الإيلادات والمصلوفات
والتملك

الالتزامات المالية للصندوقالموارد المالية للصندوقالصلاحيات المالية للصندوق

المشاركات والممارسات الدوليةالأهداف والأنشطةحفظ الوثائق والسجلاتالوثائق والسجلات

:  التاليةقاً للمجالات يقيس محور الامتثال والالتزام مدى الامتثال والالتزام للصناديق والأنظمة واللوائح والضوابط السامية والمنظمة للأعمال وف

أبلز الموضوعاتالمجال

(2-2)محور الامتثال والالتزام : أولاا 
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الإفصاح 
والاست سارات 

حماية الخصوصيةقةتلقي الاستفسارات من أصحاح العلاتوفير نموذج للإفصاح

ا محور الش افية والإفصاح: ثانيا

.يقيس مدى الاستعداد لنشر المعلومات وعن أسباح وجودها وعن أنشطتها المنفتة وبياناتها المالية في نطاق أصحاح المصلحة

أبلز الموضوعاتالمجال
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موارد الصناديق 
العائلية 

هاضوابط وإجراءات تحقيق الموارد والحفاظ عليها وتنميتالتعامل مع أصول الصناديق العائلية

ن قات الصناديق 
العائلية

النفقات التشغيلية والرأس ماليةقاتضوابط وإجراءات الإنفاق والترشيد في النف

ت اختصاصات مجلس الأمناء وتفويض الصلاحياقواعد عمل مجلس الأمناء واللجانمجلس الأمنام واللجان

التسجيل المحاسبي 
لصندوقاستخدام النظم الالكترونية والأنشطة التشغيلية لظهاالوثائق والمستندات والسجلات الإدارية والمالية وحفوالتقارير

:يقيس أداء الصناديق من خلال تقييم الكفاءة والقدرة والاستدامة المالية وكفاءة التنظيم المالي وفقاً للمجالات التالية

أبلز الموضوعاتالمجال

ا محور السلامة المالية: ثالثا
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آلية المعالجة المقترحةالتحديات المحتملة

ضعف الوعي بممارسات 
الحوكمة

عقد ورش توعوية وتدريبية لأعضاء الصندوق ومجلس أمناءه لشرح الممارسات بشكل مبسط

تطوير آلية منتظمة للتوثيق والإفصاح عبر تقارير دورية واضحةحضعف التوثيق والإفصا

إعداد واعتماد سياسات وإجراءات مكتوبة تغطي مجالات الحوكمة الأساسيةبةغيات السياسات المكتو

ضعف أدام المجالس 
والاعتماد على العمل 

ال ردي
وضع معايير وآليات دقيقة لاختيار وتفعيل مجالس الأمناء

التحديات المحتملة للصندوق عند البدء بتقييم الحوكمة

الالتزاممستوىىعلتؤثرالتيوالتنظيميةالإداريةالتحدياتمنمجموعةالعائليةالصناديقتواجهقدمرة،لأولالحوكمةمعاييرتطبيقعند
.الحوكمةبمستوىوالارتقاءتجاوزهامنالصناديقتمكّنعمليةحلولوضععلىمسبقًاالتحدياتهتهتحديديساعدالممارسات،وجودة
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ا تطبيق معيار الحوكمةة لةيس هة دفا
 ةامة بحد  ات ، بةل وسةيلة لتعزيةز ك

وفعاليةةةةةةة الصةةةةةةناديق العائليةةةةةةة، 
.قبليةوحمايتها من التحديات المست

ا لكم ...شكلا


	الشريحة 1: حوكمة الصناديق العائلية
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6: أنواع المنظمات غير الربحية
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24
	الشريحة 25

